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Recenzja
dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspétpracy
miedzynarodowej dra Sebastiana Koztowskiego ubiegajgcego sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
polityce

1. Sylwetka habilitanta

Dr Sebastian Koztowski ukonczyt studia magisterskie na kierunku politologia i
nauki spoteczne w zakresie nauk politycznych na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego uzyskujagc w dniu 25 czerwca 1998 r.
dyplom z wyro6znieniem. Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w
zakresie nauk o polityce zostat nadany mgr. S. Koztowskiemu uchwalg rady
Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego z
dnia 25 lutego 2004 roku. Podstawg obrony pracy doktorskiej byta dysertacja
doktorska pt: Uwarunkowania swobody dziatania polityka napisana pod opieka
prof. dr. hab. Mirostawa Karwata. Recenzentami doktoratu byli: prof. dr hab.
Marek Zmigrodzki oraz prof. dr hab. Franciszek Gotembski.

Habilitant od 2004 roku jest pracownikiem naukowym Zakladu Socjologii i
Psychologii Polityki w Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego
zatrudniony na stanowisku adiunkta.  Ponadto ~ w latach 2004-2006 byt
wyktadowcg w Wyzszej Szkole Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De
Gasperi w Jozefowie.

2. Ocena osiagnie¢ naukowych bedacych podstawg wniosku o nadanie stopnia
doktora habilitowanego

Podstawowym osiggnieciem naukowym stanowigcym podstawe  procedury

habilitacyjnej jest monografia pt: Upodmiotowienie samorzgdu lokalnego w okresie

transformacji systemowej w Polsce, wydana przez Dom Wydawniczy Elipsa w

Warszawie 2015r.

Monografia stanowi podsumowanie zainteresowan i badan dotyczgcych procesu
formowania sie i funkcjonowania samorzadu lokalnego oraz spotecznosci
lokalnych w procesie transformacji ustrojowej. Przestanke wyboru problematyki
badawczej Habilitant uzasadnia negatywnymi skutkami procesu implementacji
demokratycznej instytucji samorzadu terytorialnego, zwtaszcza przede wszystkim
w zakresie upodmiotowienia spotecznosci lokalnych.

Badacz, wystepujacy takze w roli samorzadowca (radnego i urzednika) lokuje
sie w gronie kompetentnych kontestatorbw procesu implementacji instytucji
demokracji samorzadowej, ktoéra obok pozytywnych rezultatow przyniosta wiele
deficytow. Dr Sebastian KoztowskKi wymienia 8 podstawowych powoddéw



sktaniajgcych Go do napisania recenzowanej monografii, ktéra miataby stanowic
przestanke do ewaluacji procesu reaktywacji samorzadu terytorialnego z udziatem
$rodowiska naukowego, samorzadowcow oraz politykéw. Autor doceniajac wage
restauracji samorzadu terytorialnego i upodmiotowienia spotecznosci lokalnych w
procesie decentralizacji 1 ich znaczenia w procesie modernizacji demokratycznej
panstwa dostrzega wiele trudnosci organizacyjnych zwigzanych z ksztattowaniem
sie struktur instytucji samorzadu terytorialnego. Dr S. Koztowski swoim
doswiadczeniem samorzadowym oraz przede wszystkim wiedzg zwigzang z jego
rozwojem i funkcjonowaniem wpisuje sie w grupe badaczy kontestujgcych proces
transformacji ustrojowej i dostrzega potrzebe podjecia dziatan naprawczych sfery
publicznej.

Celem monografii jest identyfikacja przeszkéd zwigzanych z procesem
ksztattowania podmiotowosci samorzadu lokalnego z punktu widzenia lokalnego
potencjatu spotecznego oraz ocena jakoSci funkcjonowania wspo6tczesnych
wspolnot  terytorialnych z punktu widzenia procesdw instytucjonalizacji
demokracji i decentralizacji. Tak zdefiniowany cel badawczy monografii
poswiecony formowaniu sie samorzadowej wspoélnoty terytorialnej w wyniku
decentralizacji wiadzy panstwowej jako elementu procesu transformacji
systemowej zakre$la przedmiot nalezacy do zakresu nauki o polityce wzbogacony
0 socjologiczny aspekt spotecznosci lokalnych, ktére z jednej strony adaptujg sie
do samorzadu terytorialnego, z drugiej strony dynamicznie go zmieniaja.

Monografia zasadza sie na dwdch podstawowych hipotezach. Pierwsza,
pozytywna traktuje samorzad lokalny jako majacy podmiotowe znaczenie segment
organizacji panstwa majacy na celu zaspokajanie zbiorowych potrzeb
mieszkancow. Samorzad lokalny  jest  spotecznie legitymizowanym
demokratycznym podmiotem szanowanym przez organy panstwowe, ktéry zostat
utworzony na mocy regulacji prawnych bedac partnerem administracji rzgdowej,
funkcjonujagc  zgodnie z demokratycznymi standardami, jest utrwalony
organizacyjnie iwspiera go szeroka partycypacja spoteczna.

Druga hipoteza, negatywna podkresla formalne utworzenie samorzadu
gminnego, ktory jest nieadekwatny do zaspokojenia potrzeb mieszkancow. W
szczegblnosci nie udato sie wedlug Habilitanta skutecznie wykreowac
upodmiotowionej, odpowiedzialnej, samorzadowej wspdlnoty lokalnej ani
dziataniami legislacyjnymi, ani przedsiewzigeciami organizacyjnymi, za$ te
wspolnoty, ktére faktycznie istniejg, sg zamkniete i zaSciankowe, a ich funkcje nie
stuzg rozwojowi demokratycznego i nowoczesnego samorzadu, za$ administracja
rzgdowa nie znajduje sie w partnerskich relacjach z administracjg samorzgdowa,
ktora na ogot w dziataniach wiadz panstwowych traktowana jest instrumentalnie.

Czesé teoretyczno-metodologiczna, Habilitant zamyka dwoma
fundamentalnymi pytaniami. W pierwszym pyta, czy nowe wiadze lokalne i nowi
przedstawiciele byli od poczatku wyrazicielami woli wspdlnoty terytorialnej, w
drugim, czy zmiany formalno-prawne wymuszajace tworzenie wspolnoty w jakims$
sensie jg w istocie wykreowaly? W poszukiwaniu odpowiedzi stosuje podejscie
polemiczne wyznaczone przez paradygmaty i zastosowane metody badawcze
ujecia politologiczno-prawnego oraz ujecia socjologicznego mieszczacymi sie



pomiedzy socjologiczng aprobatg powstania i rozwoju wspolnoty samorzgdowej a
polityczng implementacjg tadu demokratycznego w procesie decentralizacji.
Odpowiedzi na powyzsze pytania Autor uzyskuje stosujgc wieloczynnikowego
podejScie wynikajace ze specyfiki oraz charakteru badanego przedmiotu, ktére
uzasadnia eklektyczng narracje siegajac do paradygmatéw hermeneutyki i
postmodernizmu. Hermeneutyczne, kulturowe wyjasniania sensu zjawisk i
procesow dotyczgcych upodmiotowienia wspélnot samorzadowych w potgczeniu
z postmodernistyczng interpretacja  reprezentantow administracji
samorzadowych tgczacych rdézne teorie i koncepcji w jedng catoS¢ przy
zastosowaniu  metody neoinstytucjonalnej umozliwito podziat pracy na trzy
zasadnicze czesci.

Czes¢ pierwsza zawiera problemy metodologiczno-teoretyczne dotyczace
badan nad podmiotowoS$cig samorzadu terytorialnego  w polskiej politologii i
socjologii ze szczegolnym uwzglednieniem okresu transformacji systemowej
poczynajac od przetomu lat 80. i 90. do chwili obecnej pod wptywem ideologii
lokalizmu. Autor w czeSci teoretycznej definiuje podmiotowg role samorzadu
lokalnego w perspektywie prawniczej, historycznej, socjologiczno-kulturowej oraz
politologicznej by nastepnie przejs¢ do opisania samorzadu lokalnego w ujeciu
jakoSciowym na podstawie badan empirycznych przeprowadzonych wsrod
samorzadowych funkcjonariuszy .

Czes¢ druga monografii jest poswiecona ocenie wdrazania reformy
samorzadowej ze szczegOlnym uwzglednieniem negatywnych zjawisk takich jak
uprzedmiotowienie  samorzagdéw  lokalnych, stosowanie tendencji
recentralistycznych, odejScie od réwnowagi organéw wiadz samorzgdowych,
wzmocnienie pozycji jednoosobowego organu wobec organu uchwatodawczo-
kontrolnego, wzrost biurokracji i patologii biurokratycznych, ktore Autor
rekonstruowat na podstawie obserwacji zwigzanych z wieloletnig rolg
samorzadowca na terenie miasta i gmin warszawskich. Na zawarto$¢ czesci drugiej
sktada sie specyfika reformy ustroju stolicy na tle innych jednostek samorzgdu
terytorialnego, uwarunkowania korekty systemowej (przebudowy organizacyjnej)
funkcjonowania samorzadu lokalnego oraz zmiany ustrojowe skierowane na
przeciwdziatanie patologiom samorzadu terytorialnego. W tej czesci pracy Autor
wykorzystat opinie funkcjonariuszy samorzadowych zebrane w trakcie badan pt:
Samorzad terytorialny w okresie transformacji ustrojowej w Polsce. Innowacje
funkcjonowania wspolnoty i wigzi spotecznych napoziomie lokalnym.

Czes¢ trzecia ksigzki jest poSwiecona funkcjonowaniu samorzadu lokalnego
oraz spotecznosci lokalnych uwarunkowanych zjawiskami transformacyjnymi oraz
pozatransformacyjnymi, miedzy innymi cywilizacyjnymi, politycznymi oraz
kulturowo-spotecznymi. Omodwione sg przykiady rozbieznosci pomiedzy celami
strategicznymi panstwa a potrzebami i uwarunkowaniami zrdéznicowanych
spotecznosci lokalnych w tym m. in. cywilizacyjne zr6znicowanie polskiej wsi i
matych gmin, instrumentalne wykorzystanie przez wladze panstwowe finansowego
mechanizmu  wyrOwnawczego, odgorne ograniczenia dla samorzadowej
aktywizacji  kapitalu  spotecznego, skutki wdrazania przez samorzady
programow rzadowych, ktore prowadzity do potencjalnego upolitycznienia
partycypacji samorzagdow. W dalszej czeSci Autor ukazuje procesy wzmacniania



sie  roli oSrodkdw wiadzy centralnej z jednoczesnymi  przyktadami
uprzedmiotowienia samorzadu lokalnego optymalizujgcymi nowe kontury tadu
politycznego bedacego konsekwencjg toczacej sie gry polityczne;j.

Problem badawczy wybrany przez doktora Sebastiana Koztowskiego
koncentrujgcy sie na zbadaniu poziomu upodmiotowienia samorzadu
terytorialnego jako rezultatu splotu czynnikow endogennych tkwigcych w
spotecznosciach lokalnych i wspdlnotach samorzadowych oraz wptywu czynnikéw
zewnetrznych w tym organéw wiadzy panstwowej i administracji rzagdowej w
relacjach z administracjg i wtadzg samorzadowg stanowig oryginalny wkiad w
rozwoj dyscypliny nauki o polityce.

3. Pozostate osiggniecia naukowo-badawcze
Poza monografig habilitacyjng, dorobek naukowo-badawczy dr. S. Koztowskiego
koncentruje sie na trzech polach badawczych. Pierwsze dotyczy roli jednostki w
polityce z uwzglednieniem ograniczen  swobody dziatania, sprawczosci i
podmiotowosci w polityce, zakonczone monografiag Swoboda dziatania polityka,
pod zblizonym tytutem do  dysertacji doktorskiej. Autor badat strukture
dziatalnosci politycznej, gdzie obok komponentu racjonalno-rozumno-$wiadomego
wazng role odgrywa przypadek (zbieg okoliczno$ci) zgodny z obiektywnymi
prawami spotecznymi paradoksalnie - jak pisze Autor- zapewniajgcy sukces w
dziataniu. Wykorzystane w monografii badania empiryczne ws$rdéd dorostych
mieszkancow kraju, daly przestanki do sformutowania wniosku, ze wsréd
czynnikdw ograniczajgcych swobode dziatania polityka dominujgcg role
odgrywaja niejasne i niejawne uktady nieformalne.

Obok monografii w tej grupie przedmiotowej dorobku znajdujg sie trzy

artykuty, poswiecone problematyce mozliwosci i ograniczenia dziatania
funkcjonariuszy publicznych w samorzadzie lokalnym, ktére Habilitant omawia w
artykule - Co daje demokracja? Dylemat swobody dziatania politykdw

samorzgdowych, zamieszczonym w ,Przegladzie Samorzadowym. Monitor
Zamowien Publicznych” (nr 12, 2003 r.)

Zainteresowania dotyczgce swobody dziatania jednostki, Autor kontynuuje w
artykule Dialektyczny model swobody dziatania polityka w ,,Wspotczesnych
Teoriach Polityki - od logiki do retoryki” ,,Studia Politologiczne” 2004, nr 8,
dowodzac aktualno$c i przydatno$¢ dialektycznego rozpatrywania roli jednostki w
polityce w swych teoretycznych analizach.

Wyzwanie dla miodych politykéw - pola manewru w pracy zbiorowej pt:
Dylematy nie tylko miodych pod red. B. Gotebiowskiego (Warszawa 2008)
podejmuje problem ograniczenia politycznej aktywnosci miodych w zetknieciu z
sieciami 1 uktadami, nastawionymi na wykorzystanie kompetencji i potencjatu
mtodziezy dla ktorej nie tworzy sie systemowych warunkéw podmiotowosci
miodziezy w spoteczenstwie i polityce.

Drugi obszar badawczy posSwiecony filozoficznym, teoretycznym i
metodologicznym aspektom rozumienia polityki koncentruje sie na analizie
zjawisk politycznych i zachowan uczestnikéw polityki w kontek$cie koncepcji
deterministycznych i indeterministycznych dialektyki, procesu historycznego,
wiasciwosci opisywania obiektow i wyjasniania. Dwa z pieciu artykutow



opublikowano przed obrong doktoratu, w tym Polityka jako tworzenie historii i
historyczna konieczno$¢ w pracy zbiorowej Metafory polityki pod redakcja B.
Kaczmarka (Warszawa 2001) oraz Polityka jako boski plan i wyraz bozej woli w
Metaforach polityki 2 pod redakcjg B. Kaczmarka.

Wsrod trzech publikacji ogtoszonych po doktoracie, znajduje sie artykut
Paradoks #gczenia woluntaryzmu z fatalizmem w pracy zbiorowej pt: Paradoksy
polityki pod red. M. Karwata, Warszawa 2007, w ktorym Autor przedstawia role
paradoksow polityki, dowodzac niekonsekwencje skrajnych konsekwencji
filozoficznych w tworzeniu teorii spiskowych.

Rezultaty badan teoretyczno-metodologicznych Habilitant opublikowat w
artykule Wybitno$¢ i niezalezno$¢ w ujeciu deterministycznym w Rozumieniu
polityki pod red. J. Btuszkowskiego i J. ZaleSnego w ,,Studiach Politologicznych”
2009, nr 14, gdzie skoncentrowat sie na dowodzie istnienia rzeczywistych
ograniczen dziatania w polityce. W ostatnim artykule w tej grupie, Rola deskrypcji
w wiarygodnym wyjasnianiu zjawisk spoteczno-politycznych w Wyjasnianiu
polityki pod red. J. Buszkowskiego i J. ZalesSnego w ,,Studiach Politologicznych”
2010, nr 17  Habilitant zajat sie wyjasnieniem zjawisk ze sfery publicznej,
dowodzac, ze zrodiem wadliwej eksplancji sg btedy i ograniczenia na poziomie
deskrypcji, ktore stanowiag ograniczenia w badaniu zjawisk spotecznych, ktore
trudno wyeliminowa¢ w naukach spotecznych.

Trzecie pole badawcze dr. S. Koztowskiego obejmuje zagadnienia innowacji
negatywnej i pozytywnej transformacji systemowej w Polsce co sprowadza sie do
oceny procesu, z punktu widzenia sukceséw oraz porazek i dysfunkcji. Wazne
miejsce w dorobku tego segmentu zajmuje artykut pt: Transformacja w Polsce jako
innowacja pozytywna i negatywna w Dylematach polskiej transformacji pod
redakcja J. Btuszkowskiego (Warszawa 2007), nastepnie rozszerzona wersja tekstu
poprzedniego opublikowana w 2008 roku i jej wersja angielskojezyczna
Transformation in Poland as Positive and Negative Innowation w pracy zbiorowej
Dilemmas of Polish Tranformation pod redakcjg J. Btuszkowskiego i S.
Sulowskiego Warszawa 2010.

Badania naukowe prowadzone nad organizacjg samorzadu terytorialnego,
ktérego zmiany stanowig reakcje na dysfunkcje procesu transformacji tgcznie z
negatywnymi skutkami funkcjonowania wspolnoty samorzgdowej Habilitant
wytozyt w artykule Samorzadowa wspdlnota terytorialna —innowacja negatywna
transformacji ustrojowej w Polsce w Polityce na szczeblu samorzadu
terytorialnego pod red. S. Sulowskiego w ,,Studiach Politologicznych” 2011, nr
20.

Dorobek naukowy zamyka artykut zatytutlowany Legitymizacja i
upodmiotowienie samorzgdu lokalnego w okresie transformacji systemowej w
Polsce w pracy zbiorowej Legitymizacja transformacji i systemu politycznego w
Polsce pod redakcjg J. Garlickiego, Warszawa 2014, w ktorym dr S. Koztowski
dowodzi, ze legitymizacja systemu politycznego w tym wiadzy samorzadu
lokalnego jest stanem spontanicznym zaleznym od przekonania cztonkéw
spoteczno$ci lokalnej o organizacji zycia publicznego oraz niskim odsetkiem
spotecznosci  lokalnych o wysokim wskazniku partycypacji w procesie



decyzyjnym, kapitale spotecznym o niskim poziomie zaufania spotecznego oraz
aktywnosci pro publico bono.

W dorobku naukowym wykraczajgcym poza monografie habilitacyjng pewne
trudnos$ci rodzi ocena pierwszego obszaru badawczego dotyczacego roli jednostki
w polityce z uwzglednieniem ograniczen swobody dziatania, sprawczosci i
podmiotowos$ci w polityce dotyczgca wskazania zakresu oryginalnosci tekstu
monografii w stosunku do pierwotnego tekstu rozprawy doktorskiej. Ponadto
artykut:  Co daje demokracja? Dylemat swobody dziatania politykow
samorzadowych zostat opublikowany przed obrong rozprawy doktorskiej i nie
moze byC liczony do dorobku habilitacyjnego podobnie jak dwa artykuty
opublikowane w pracach zbiorowych: Politykajako tworzenie historii i historyczna
konieczno$¢ oraz Politykajako boskiplan iwyraz bozej woli.

Tak wiec na dorobek habilitacyjny sktadajg sie cztery artykuty w czasopismach
oraz sze$¢ artykutdw w opracowaniach zbiorowych, recenzje dwoch ksigzek w
czasopismach naukowych oraz 1 ekspertyza co mozna uznac za ilo$¢ dostatecznie
zadawalajaca.

4. Indeksy dorobku naukowego

Catkowity indeks Hirscha, JCR (Journal Citation Reporte), Web of Science(WoS),
charakteryzujace catkowity dorobek podany przez

Habilitanta wskazuje wielko$¢ 0.

Catkowita ilos¢ punktéw wedtug MNiISW wynosi 39 punktow za czasopisma
oraz 24 punkty za artykuty bedace czescig prac zbiorowych co tacznie daje
63 punkty nie liczagc dwoch monografii, w tym stanowigcej podstawe wniosku
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.

5. Kierowanie miedzynarodowymi i/lub krajowymi projektami badawczymi lub
udziat w takich projektach
Habilitant brat udziat wytgcznie w 5 krajowych projektach badawczych
dwojakiego rodzaju. Pierwszg grupe stanowity projekty uczelniane w
ramach badan statutowych oraz badan wiasnych. Drugg projekty
pozauczelniane. W pierwszej grupie dr S. Koztowski dwukrotnie
wystepowat jako cztonek zespotu, w tym: ,,.Dylematy nie tylko mtodych” w
badaniach statutowych Instytutu Nauk Politycznych UW pod kierunkiem
prof. dr hab. B. Gotebiowskiego oraz ,Legitymizacja transformacji i
systemu politycznego w Polsce” w badaniach statutowych pod
kierownictwem prof. dr hab. J. Garlickiego. Ponadto Habilitant byt
kierownikiem projektu w ramach badan wiasnych pt: ,,Proces
upodmiotowienia organizacyjnego samorzadu lokalnego w Polsce wobec
przeszkdd spoteczno-politycznych po 1989 roku”.

Dr S. Koztowski byt dwukrotnie kierownikiem projektu realizowanego
ze Srodkow pozauniwersyteckich w tym: ,,Wybory 2006 badanie
wzajemnych oczekiwan wyborcow i samorzagdowcoéw” wspotorganizowane
przez Centrum Badan Marketingowych INDICATOR oraz Serwis

Samorzadowy Polskiej Agencji Prasowej oraz ,,Samorzad 2007 - ocena



poziomu wdrazania projektow na rzecz budowy spoteczenstwa
informacyjnego” przeprowadzone przy wspétudziale Centrum Badan
Marketingowych INDICATOR, Serwis Samorzadowy Polskiej Agencji
Prasowej oraz Stowarzyszenia Miasta w Internecie.

6. Wygtoszenie referatbw na miedzynarodowych i krajowych konferencjach
tematycznych
Habilitant wygtosit referaty na pieciu tematycznych konferencjach, w tym
dwa na konferencjach miedzynarodowych, z ktérych jeden zaprezentowat
w jezyku angielskim. Niejednoznaczna jest ocena ilosci referatéw
wprowadzajgcych w cyklu 7 konferencji pn: ,,Portal Koordynacja 3.0 -
stabilny mechanizm powigzania ksztatcenia zawodowego z potrzebami
mazowieckiego rynku pracy”. Poza standardowymi referatami, dr S.
Koztowski przedstawit dwa wystapienia eksperckie.
Liczba wygtoszonych referatéw na konferencjach na poziomie
zadawalajacym.

7. Osiagniecia dydaktyczne

Dr S. Koztowski opracowat wiele programow zajec i przeprowadzit
zajecia dydaktyczne w formie wyktaddw, konwersatoriow oraz ¢wiczen
na studiach stacjonarnych, wieczorowych, zaocznych oraz
podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim od 1998 roku na
nastepujgcych kierunkach studiow: politologia, bezpieczenstwo
wewnetrzne, samorzad terytorialny i polityka regionalna, europeistyka i
stosunki miedzynarodowe. tgcznie przygotowat i wdrozyt 12
przedmiotow akademickich.

Habilitant przygotowat i wdrozyt 8 innych przedmiotow
zleconych przez instytucje i osoby trzecie w tym 5w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet IV - Szkolnictwo Wyzsze i
Nauka. Dziatanie 4.1 gdzie instytucjg zamawiajgcg byta Wyzsza Szkota
Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej.

WSrod osiggnieé dydaktycznych nalezy odnotowac fakt petnienia przez
dr. S. Koztowskiego funkcje opiekuna kota naukowego ,,Ars Politica” oraz
wypromowanie 8 licencjatow, zrecenzowanie jednej pracy magisterskiej
oraz 15 prac licencjackich.

Osiggniecia dydaktyczne zastugujg na dobrg ocene i stanowig
pozytywny prognostyk do przysztej kariery dydaktycznej.

8. Osiggniecia w zakresie popularyzowania nauki

Habilitant posiada duzy dorobek popularyzujacy nauke, na ktory sktada sie ponad
100 publikacji w wiekszosci opublikowanych w warszawskiej gazecie
samorzgdowej ,,Echo” oraz w Przegladzie Samorzagdowym. Monitor Zamowien
Publicznych, ktérego jest redaktorem naczelnym, a takze aktywny udziat w 18
konferencjach studenckich i popularno-naukowych. W tej grupie osiagniec
Habilitant wymienia udziat w dwdch miedzynarodowych konsorcjach i sieciach



badawczych, ktérych partnerami byly stowarzyszenia oraz instytut uniwersytecki
(Uw).

Dr S. Koztowski popularyzuje nauke w drodze realizacji partnerskich
projektow z instytucjami badan spotecznych dla sSrodowisk gospodarczych.
Osiagniecia Habilitanta w zakresie popularyzowania nauki sg znaczace.

9. Staze w zagranicznych osrodkach naukowych
Habilitant nie wykazat zadnego stazu krajowego i zagranicznego w osrodkach
naukowych lub akademickich.

Konkluzja koncowa.

Przedstawiona powyzej analiza i ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i
organizacyjnego dr. Sebastiana Koztowskiego spetnia ustawowe wymogi stawiane
kandydatom ubiegajgcym sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
Decydujacy wptyw na koncowg ocene kompetencji przysziego samodzielnego
pracownika naukowego ma dorobek naukowy, ktorego poziom rekompensuje
dostateczna ilos¢ tzw. pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych w postaci
artykutow opublikowanych w czasopismach oraz pracach zwartych.

W dorobku publikacyjnym znajdujg sie prace eksplanacyjne i predyktywne
oparte miedzy innymi na wiasnych i obcych wynikach badan empirycznych.

Wyniki badan koncentrujgce uwage na fenomenie podmiotowosci jednostki
samorzadu terytorialnego zwrdcity uwage na spontaniczng i niestandardowg
lokalng specyfike procesu upodmiotowienia, bedacg rezultatem aktywnosci
spotecznosci lokalnych, ktére samodzielnie tworzg normy i struktury dla realizacji
spraw publicznych, nie zawsze spojnych z duchem i przepisami prawa
samorzagdowego, bedacego czesto skutkiem rywalizacji i walki politycznej
pomiedzy réznymi grupami interesow, w tym relacji pomiedzy sektorem
samorzgdowym i administracjg rzgdowg. Dokonana w monografii analiza i ocena
funkcjonowania samorzadu terytorialnego wskazujgca na istniejgce obok
pozytywnych réwniez negatywne tendencje i zjawiska stanowi zachete do dyskusji
zmierzajacej do wyeliminowania deficytow w sferze lokalnej demokracji.

Lektura ksigzki habilitacyjnej oraz pozostatych osiggnie¢ naukowych dra S.
Koztowskiego wpisujg Habilitanta do grona samodzielnych badaczy z
oryginalnym wktadem w dorobek polskiej politologii. Udziat dra S. Koztowskiego
w pracach zespotdw badawczych oraz kierowanie zespotami kreujg nam sylwetke
konceptualisty i sprawnego organizatora kolektywow badawczych.

Reasumujac, stwierdzam, ze catoSciowy dorobek Habilitanta spetnia wymogi
wynikajace z ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki do stopnia naukowego doktora habilitowanego. Tym
samym wnioskuje o dopuszczenie dr. Sebastiana Koztowskiego do kolejnych
etapow postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o polityce.



